Phu luc V
BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY
(Ban hanh kém theo Théng tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
cua Bé truong Bé Tai chinh)

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAN HOA VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 04./BC-XHC Vinh Phuc, ngay 18 thang 01 nam 2025
BAO CAO

Tinh hinh quan tri cong ty Ca nam 2024

Kinh giri: - Uy ban chirng khoian Nha nuéc;
- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Ngi.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XUAN HOA VIET NAM

- Dia chi tru s& chinh: Pudong Nguyén Vin Linh, Phuong Xuan Hoa, Thanh phd
Phuc Yén, Tinh Vinh Phuc.

- Dién thoai: 02113.863.244 Email: xuanhoa@xuanhoa.vn

- Vén didu 1é: 210.965.000.000 dong

- Ma ching khoan: XHC

- M5 hinh quan tri cong ty: Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Tong giam déc.

Pai hji ddng cb dong: La co quan quyét dinh cao nhat, hoat dong theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va theo Didu 1 T chirc hoat dong ctia Cong ty cd phan Xuan Hoa Viét
Nam.

Hoi ddng quan tri: gdm 05 thanh vién, do Pai hoi dong co dong bau.

Ban Piéu hanh gdm 06 thanh vién:

+ Tdng Giam dbc Cong ty: 01 nguoi

+ Pho Tong Giam dbc Cong ty: 04 ngudi

+ K& toan trudng: 01 nguoi

Ban kiém soat gf)m 03 thanh vién do Dai hoi dong cd dong bau: Giam sét hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc quén 1y, diéu hanh Cong ty.

Cac Phong ban nghiép vu: gdm 11 phong ban, phan xudng

- V& viéc thuc hién chirc nang kiém toan ndi bd: Chua thyc hién

I. Hoat dong ciia Pai hoi dong co dong

Théng tin vé cc cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Pai hoi d6ng cb dong (bao
gbm ca cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng duoc thong qua dudi hinh thire liy v kién

bang vin ban):
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

S6 02/XH - NQ
-DbHDCD

25/06/2024

Nghi Quyét Pai hoi d6ng c6 dong thuong nién nam
2024 théng qua céc ndi dung:

1. Thong qua ndi dung cic bédo cio:
+ B4o c4o cua Tong giam doc

+ B4o céo cia Hoi dong quan tr

+ Bdo c4o cua Ban kiém soat

2. Thong qua to trinh cua Hoi dong quan tri vé Bao
c40 tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan
3. Théng qua to trinh cia Hoi dong quan tri vé
phuong an phéan phdi lgi nhugn sau thué nam 2023
4. Thong qua to trinh cua HDQT vé céc chi tiéu ké
hoach nam 2024
5. Thong qua to trinh ctia Ban kiém sot vé viée lua
chon cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2024
6. Mién nhiém ba Pham Thi Tung Anh — thanh vién
Ban kiém soat nhi¢m 2020-2025
7. Cong nhén két qua bau bd sung thanh vién Ban
kiém soat 2020-2025.

I1. Hoi ddng quén tri (Bio cdo ci nim 2024)

1. Thong tin vé thanh vién Hgi dong quan tri (HPQT):

Ngay bit diu/ khong con la thanh
TT |  Thanh vién HPQT Chire vy vién HDQT/ HPQT doc 1ap
Ngay b nhiém | Ngay mién nhiém

1 | Ong Nguyén Viét Anh | Cha tich HDQT 30/04/2022

2 | Ong Nguyén Hoang Hai | Thanh vién HDQT | 30/04/2022

3 | Ong Khuc Van Quang | Thanh vién HDQT |  30/04/2022

4 | Ong Nguyén Anh Tudn | Thanh vién HDQT | 08/11/2022

5 | Ong Nguyén Tién Hai | Thanh vién HDQT | 08/11/2022

2. Cac cugc hop HPQT:

TT Thanh vién HDQT HgéQl’)ruf::Iﬁpdl! th;lyrz:)fm Ly do khong tham du hop

1 | Ong Nguyén Viét Anh 8 106%

2 | Ong Nguyén Hoang Hai 8 100%

3 | Ong Khuc Van Quang 8 100%

4 | Ong Nguyén Anh Tuén 8 100%

5 | Ong Nguyén Tién Hai 8 100%




3. Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Ban Giam déc

- Nam 2024 dugc dénh gid 12 mot ndm khé khan ddi véi nén kinh té thé gi6i noi
chung va Cong ty c¢b phan Xuan Hoa néi riéng do tiép tuc bi anh hudng boi suy thodi kinh
té thé gidi, ap luc canh tranh ngay cang ngay gét. Tinh hinh chinh trj thé gi6i van dién bién
phue tap. Xung dot Nga-Ukraine chua c¢6 d4u hiéu chdm dut, gia nguyén vit li¢u tang, 1ai
sudt tién vay tang, ...

- Tée do tang trudng cua Viét Nam cham lai s& anh huong dén nhu clu thi truong noi
tht, strc mua clia ngudi tiéu ding giam.

- Lai suat ngan hang van duy tri & mirc cao lam ting chi phi tai chinh

- Ton tai vé hang ton kho & dong chdm ludn chuyén, ciing nhu ng phai thu khé doi
ctia nhirng nam trude dé lai.

- Tuy nhién, Xuan Hoa 1a mot thuong hiéu uy tin, 1du ndm, nguoi tiéu dung ludn tin
nhi¢m vao chat lugng san pham ciia XHC véi slogan “Maii gin bo, mai bén 1au” & “Tiéu
chuan Quéc té - Gia tri bén lau”.

Trudce nhitng kho khadn va thuén loi trén, Hoi df")ﬂg quan tri Cong ty danh gia cao vé
su nd luc ciia Ban diéu hanh trong cong tac phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty qua cac hanh dong cu thé nhur:

- Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cong tac nghiém thu, thanh quyét todn, ting
cudng cong tac thu hdi cong ng gitp bd sung dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh,

- Quyét liét trong cong tac giai quyét hang ton kho & dong, chdm ludn chuyén nhim
thu hdi va bao toan von.

- Ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo dé ban hanh va té chirc thyuc
hién cho phu hop v6i quy dinh hién hanh. Thyuc hién cong tac chuyén ddi sd, ap dung cac
quy dinh, quy ché noi by va phdn mém dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nghién ctru, cai tién thiét ké san phdm truyén thong theo hudng téi uu hod, sir dung
vat tu hop ly, gidm tiéu hao vit tu.

- Nghién ctru phat trién san pham méi. Hop tac qudc té dé phat trién san phim méi

- Ra soat, sip xép lai co cdu nhan sy dam bao hoat dong hi¢u qua

- Chu dong, ting cudng cdng tac tiép thi ban hang. Xay dung hé théng Marketing va
ban hang chuyén nghiép.

- Tim kiém va dam phan véi ngan hang dé ¢6 nhirng san pham tai chinh véi chi phi
tai chinh hop 1y nhét, dam bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Néng cao quan tri rii ro vé phap 1y, kiém sodt noi bd, st sao trong cong tac bao vé
moi trudng, an toan trong lao dong.

- Thye hién cac chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén han
va nhiém vu.

- Chi dao viéc cdng bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap luét hién

hanh va cac hoat dong quan tri khac.




4. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri (néu c6): Khong co

5. Cic Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hi dong quén tri

(B4o cdo ca nim 2024)

S6 Nghi quyét/ : o Ty 1é
- Quyét dinh Ngay Ngrdung thong qua
X Thong qua vay vdn, bao lanh tai
1 | S601/XH-NQ-HPQT | 10/01/2024 | Ngan hang Vietcombank — Chi 100%
nhanh phuc yén
’ Thong qua vay von, bao lanh tai
2 | S0 02/XH-NQ-HDQT | 10/01/2024 | Ngan hang Vietinbank — Chi nhanh | 100%
phuc yén
3 | 86 03/XH-NQ-HDQT | 07/03/2024 | Thong qua ke hoach t6 chirc Dai hoi | 540,
dong c6 dong thuong nién nam 2024
, Thong qua két qua san xuat kinh
4 | S0 04/XH-NQ-HDQT | 01/04/2024 | doanh quy 1/2024, Muc tiéu, dinh 100%
huéng ké hoach SXKD quy 2/2024
Thong qua két qua san xuat kinh
5 | 85 05/XH-NQ-HDQT | 29/6/2024 | doanh 06 théng dau ndm 2024, Muc | g9,
tiéu, dmh hudéng ké hoach SXKD 06
thang cudi nam 2024
i Thong qua viéc ky hop ddéng mua
6 | SO 06/XH-NQ-HPQT | 26/07/2024 | sim tai san voi Nguoi nd bo cua | 100%
Cong ty
, Thong qua két qua SXKD Quy
7 | S6 07/XH-NQ-HDQT | 26/09/2024 | 3/2024 va Ké hoach SXKD Quy 100%
4/2024
; Théng qua két qua SXKD niam 2024
8 | S6 08/XH-NQ-HPQT | 30/12/2024 | vi Phuong hudéng, Ké hoach SXKD 100%
niam 2025
I11. Ban kiém soat (Bdo cio ca nim 2024)
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
Ngay bit dau/ g A a
TT Thanh vién BKS Chire vu khéng con la A¥akk 81 thuyen
thanh vién BKS =
1 | Ong Truong Hong Phong | Truéng BKS 30/04/2022 | Cr nhan Ké toan
2 | Ba Tran Thi Thu Hang Thanh vién BKS 08/11/2022 Ctr nhan Kinh té
3 | Ba Pham Thi Tung Anh Thanh vién BKS 25/06/2024 Ctr nhéan Kinh té
4 | Ba Nguyén Thi Khuyén Thanh vién BKS 25/06/2024 Ctr nhdan QTKD




2. Cugc hop cia BKS

S6 bubi At Faikix ; .
TT Thanh vién BKS higpithasm. | 3. ¥ s L1 lebicn | Ly do khing
P du hop quyet tham du hop
1 | Ong Truong Hong Phong 4 100% 100%
2 | Ba Tran Thanh Hing 4 100% 100%
4 . A
3 | Ba Pham Thi Tung Anh 1 25% 100% Micn nhiém
ngay 25/6/2024
4 | Ba Nguy&n Thj Khuyén 3 75% 100% | BOmhi¢m ngay
25/6/2024

3. Hoat dong giam sat ciia BKS ddi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cb
dong.

Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién va phdi hop thuc hién
nhiém vu thay mat ) dong kiém soat moi hoat dong quan tri kinh doanh va diéu hanh cua
cong ty.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da thuc hién nhitng cong viée sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va céc can bd quan Iy cia
Cong ty.

- Thuong xuyén trao ddi voi Hoi df)ng quén tri, Ban diéu hanh nhim muc dich dam
bao nhitng hoat dong cua cong ty la phu hop va dép tng quyén loi ctia C6 dong.

- Tham gia hop dinh ky dé trién khai c6ng viéc theo nhiém vy, chirc ning dugce giao,
bam sat nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Xem xét bao céo tai chinh, chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dinh
ky.

- Hd tro cac don vi, Ban didu hanh trong viéc giam sat thuc hién muc tiéu gidm chi
phi, tang lgi nhuan.

Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly cla
Cong ty.

- Ndm 2024, Ban kiém soat khong nhan dugc bit ky kién nghi nao cla c6 dong vé
sai pham cua Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong viéc thuc hién nhiém vu.

- Danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri: nim 2024 duge dénh gid la mdt ndm kho
khin ddi v&i nén kinh té thé giéi noi chung va Cong ty ¢d phan Xuan Hoa néi riéng do tiép
tuc bj anh hudng boi suy thodi kinh té thé gidi, ap luc canh tranh ngay cang ngay git. Tinh
hinh chinh tri thé gi6i van di&n bién phirc tap. Xung dot Nga-Ukraine chua c6 ddu hiéu chim
dirt, gid nguyén vat lidu tang, 1ai suat vay ting, ... Nhung Hoi ddng quan tri dd giam sét chit
ché va chi dao dung din, kip thoi Ban diéu hanh trong viéc linh hoat, nhay bén diu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi tinh hinh kinh té thi truong hién
nay. Tuy nhién muc tiéu doanh sb van chua dat dugc nhu ky vong dit ra.




- Panh gia hoat dong ctia Ban diéu hanh: Ban kiém soat dénh gid rét cao nhing cb
géng va nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc td chire trién khai hoat dong kinh doanh linh
hoat phi hop véi su thay ddi cua nén kinh té thi truong hién nay. Ap dung c6 hidu qua phan
mém Bravo vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4. Sw phbi hop hoat dong giira Ban kiém soat ddi véi hoat dong ciia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cdc can bd quan Iy khac.

- Ban Kiém soat da thuc hién dang chirc ndng nhiém vu cua minh trong viéc phéi hop
v6i Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Ban diéu hanh ciing da thuc hién nghiém tic viéc
cung cp thong tin va tao diéu kién cho Ban kiém soat dugc tiép can véi tai liéu dé kiém tra
tinh sat thuc cta thong tin.

- Nam 2024, Ban kiém sodt da thuc hi¢n ding vai tro kiém tra, gidm sit dam bao
hoat dong cia Cong ty tudn thu theo ding quy dinh cua Phap luat, Diéu 1& Cong ty va céc
nghi quyét ma Dai hoi dong c¢b dong da dé ra.

5. Hoat dong khéc ciia BKS (néu c6)

IV. Ban diéu hanh

Thanh vién Ngay thang | Trinh dd chuyén Ngay bo nhiém/

« X A 3 A
- Ban di¢u hanh niam sinh mon st nhlg'ﬂ tha‘nh i
Ban diéu hanh
A x % Thac s§ Quan tri o
1 | Ong Nguyén Anh Tuan | 28/12/1979 SR 07/10/2022 (b6 nhiém)

2 | Ba Nguyén Thi Hiéu 27/10/1976 | Cir nhan Kinh t& | 26/07/2022 (b4 nhiém)

A e Thac sy Quan tri e
3 | Ong Khuc Van Quang 12/02/1976 kisili doaih 18/02/2023 (b6 nhiém)
4 | Ong Nguyén Hoang Hai | 07/10/1980 Ez 2’;" Khiche | | /022023 (bé nhiém)
5 | Ong Khic Manh Viét | 17/02/1980 | S phan Quantri | 0/55 15053 (b& nhiem)
kinh doanh
A - maai Thac sy Kinh TR
6 | Ong Lé Vin Giang 25/01/1984 doanh Qnén I 03/08/2023 (b6 nhi¢m)
V. Ké toan truomg
2 . < A A - A . n
STT Ho ¥A thn Ng_ay tl}ang Trl:lh do ﬁl\myen Ngaﬂ bo n!tlgm/
nam sinh mon nghiép vu mién nhiém
1 | BaNguyén Thi Hiéu | 27/10/1976 | CirnhanKinhté | 26/07/2022 (bd nhiém)

VI. Dao tao vé quén tri cong ty:

Céc khoa dao tao vé quan trj cdng ty ma céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
BKS, Giém déc (Tong Giam déc) diéu hanh, cdc can bd quan Iy khac va Thu ky cong ty da
tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: K¥ nang lanh dao; Quan 1y san xuét; Céc tidu
chuan Qudc té/ tiéu chuén khach hang: IWAY, RESA, FSC, GO/NOGO, QSA, BSCI,
CTPAT, SCAN, GMP, ...
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